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PREFACIO 

Dra. Cira de Pelekais 
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ANÁLISIS FINANCIERO COMO FACTOR DETERMINANTE EN EL 

APALANCAMIENTO OPERATIVO DE LAS ORGANIZACIONES 

EMPRESARIALES 

 

Hablar sobre lo que significa un análisis financiero para cualquier organización 

empresarial o no, es examinar su gestión para poder formular estrategias en función de la 

información  aportada, lo cual contribuirá a propiciar una toma de decisiones asertivas en 

beneficio del negocio. 

De acuerdo con Rapelo y Rodríguez (2017), actualmente las decisiones financieras 

forman parte de la estrategia empresarial, por ello, atender todos aquellos aspectos 

inherentes a las finanzas, además de capacitarse en el área, resulta ser una inversión  

necesaria que contribuye a mejorar la rentabilidad de la organización, en consecuencia la 

producción es complementada por la gestión financiera.  

Adicionalmente a lo descrito, según Bancoldex, Banco de Comercio Exterior de 

Colombia (2016), desde la gestión financiera es posible afrontar las decisiones correctas, 

con el fin de convertir los recursos disponibles en recursos productivos, rentables, además 

generadores de valor, consintiendo al mismo tiempo la expansión de los propósitos 

estratégicos de la organización, sin embargo para lograrlo hace falta la construcción de 

varios elementos clave, siendo el primero una cultura sana, el segundo, un aprendizaje 

permanente en el área de finanzas, de igual forma, hace referencia a la capacidad que se 

tiene de analizar y entender la situación financiera de la empresa, hasta la capacidad de 

diseñar y ejecutar una estructura financiera sólida soportada en la planeación, por último, la 

ejecución de un sistema de información que sea implementado como un soporte efectivo 

para proyectar, monitorear y evaluar la gestión.  
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Por otra parte, según Pinillos et al., (2019), la implementación  de las herramientas 

de análisis financiero en las organizaciones permite la administración de estas, tomar 

decisiones de diferente naturaleza en razón de buscar la eficiencia y el mejor uso de los 

recursos.  Porque de acuerdo a lo expuesto por Taipe y Fabián (2015), las capacidades 

financieras están conformadas por los recursos financieros con los que cuenta la empresa. 

De lo expresado se evidencia que el análisis financiero, realmente se constituye en 

un factor determinante en el apalancamiento operativo de las organizaciones empresariales, 

porque los datos aportados, producto de examinar la gestión desarrollada de manera 

detallada, inciden en la toma de decisiones efectivas para la mejora de los procesos 

organizacionales. 
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