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Estrategias gerenciales para la formacion de equipos de alto desempefio

Se inicia este apartado, resaltando la informacién teorica aportada por Padilla Castro
et al., (2021), para quienes la concentracion de estrategias aplicadas en la gerencia moderna
exige un adecuado proceso administrativo, a los fines que los gerentes comprendan la
interpretacion de los objetivos y la importancia de transformarlos en acciones a través de
la planeacion, ordenacion, direccion y control de las diversas actividades ejecutadas en
las diferentes &reas de la organizacion, buscando con ello, el logro de metas con
eficiencia y eficacia. En consecuencia, “las funciones desempefiadas tienen como
resultado final el cumplimiento de los propositos organizacionales, en consonancia con
los niveles de gestion”. (p.221).

Sostienen los referidos autores, citando a Hernandez (2015), que el gerente necesita
exteriorizar sus competencias comunicativas, ademas de compromiso, liderazgo, toma de
decisiones, innovacion, creatividad, adaptacion al cambio, trabajo en equipo, relaciones
interpersonales, que hagan posible el logro de objetivos y metas que debe cumplir la
organizacion, asi mismo, desarrollar  procesos administrativos de  planeacion,
organizacion, direccion y control.

Siguiendo con el andlisis, de acuerdo con Cedefio Velasco et al., (2019), las
estrategias gerenciales se constituyen en parte fundamental para la observancia gradual y
creciente de los negocios, porque la responsabilidad es vital para la permanencia de los
mercados, méas aun en los tiempos que se estan viviendo influenciados por la globalizacion
y competitividad, lo cual conlleva a la generacion de un dinamismo que impulsa la
produccion de acciones prioritarias, al igual decisiones para la puesta en préactica de
mecanismos que impulsen la satisfaccion de las expectativas del consumidor, hasta el punto
de llevarlos a determinar que es de calidad.

Segun los citados autores, de estas estrategias gerenciales estribard el grado de
comprension, conocimiento y fondo filoséfico de la organizacion, ya que “estas deben ser
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practicas diarias, muchos les denominan un sistema de principios gerenciales porque
establecen un punto de equilibrio entre lo interno de los negocios y lo externo del
mercado”.

Por otro lado, para Rocha Arango et al., (2021), en la gestion de equipos de alto
desempefio, las estrategias gerenciales son imprescindibles, porque se constituyen en uno
los mas grandes desafios a los cuales deben enfrentarse las organizaciones en la actualidad
“y no solo se debe a la mejora que generan en la productividad, sino también a los cambios
positivos que se dan en la estructura organizacional a través del fortalecimiento de la
gestion humana. (Uribe et al., 2013)”. Por ello, es necesario reconocer que un equipo de
alto de desempefio no se conforma “de la noche a la mafiana, sino que se desarrolla a través
de una serie de etapas que le permitirdn enmarcarse en un grupo de caracteristicas”.
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