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RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo analizar la neuroplasticidad como base del liderazgo
disruptivo para proponer estrategias gerenciales que transformen la cultura organizacional y
potencien la agilidad empresarial en contextos de alta aceleracion. En entornos caracterizados por
volatilidad tecnoldgica y competencia globalizada, las organizaciones enfrentan la necesidad
urgente de lideres capaces de catalizar cambios profundos en modelos mentales colectivos.
La neuroplasticidad se define como la capacidad del cerebro para reorganizar estructural y
funcionalmente sus conexiones neuronales a través de la experiencia, el aprendizaje y la
exposicion a estimulos novedosos (Doidge, 2007). El liderazgo disruptivo se caracteriza por
cuestionar el statu quo organizacional, impulsar innovaciones radicales y reconfigurar patrones
culturales mediante experimentacion sistematica y tolerancia estratégica al fracaso (Rahaman,
2024). Se empled metodologia documental-bibliografica descriptiva con revision sistematica de
42 fuentes académicas indexadas (2018-2026), aplicando andlisis tematico-comparativo e
integracion propositiva bajo protocolo PRISMA adaptado (Moral-Cuadra et al., 2021). Los
resultados identifican cinco mecanismos neuroplasticos operativos estratégica, exposicion
controlada a ambigiiedad, regulacién emocional disruptiva, narrativas multisensoriales y
microhdbitos de desaprendizaje que desarrollan competencias clave para el liderazgo
transformador. Se concluye que la neuroplasticidad posiciona al liderazgo disruptivo como palanca
bioldgica del cambio organizacional, habilitando la conversion sistematica de disrupciones
ambientales en ventajas competitivas sostenidas mediante la reconfiguraciéon de patrones
cognitivos y culturales.

Palabras clave: Neuroplasticidad, Liderazgo disruptivo, Agilidad empresarial, Cultura
organizacional.
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ABSTRACT

This research aims to analyze neuroplasticity as the foundation of disruptive leadership in order to
propose managerial strategies that transform organizational culture and enhance business agility
in rapidly accelerating contexts. In environments characterized by technological volatility and
globalized competition, organizations face an urgent need for leaders capable of catalyzing
profound changes in collective mental models. Neuroplasticity is defined as the brain's capacity to
structurally and functionally reorganize its neural connections through experience, learning, and
exposure to novel stimuli (Doidge, 2007). Disruptive leadership is characterized by questioning
the organizational status quo, driving radical innovations, and reconfiguring cultural patterns
through systematic experimentation and strategic tolerance for failure (Rahaman, 2024). A
descriptive documentary-bibliographic methodology was employed, with a systematic review of
42 indexed academic sources (2018-2026). Thematic-comparative analysis and proactive
integration were applied using an adapted PRISMA protocol (Moral-Cuadra et al., 2021). The
results identify five operative neuroplastic mechanisms: strategic planning, controlled exposure to
ambiguity, disruptive emotional regulation, multisensory narratives, and unlearning microhabits.
These mechanisms develop key competencies for transformational leadership. The study
concludes that neuroplasticity positions disruptive leadership as a biological lever for
organizational change, enabling the systematic conversion of environmental disruptions into
sustained competitive advantages through the reconfiguration of cognitive and cultural patterns.
Keywords: Neuroplasticity, Disruptive leadership, Business agility, Organizational culture.

INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el avance de las neurociencias ha permitido comprender que el
cerebro humano mantiene una capacidad dindmica de cambio estructural y funcional a lo largo de
la vida, fendmeno conocido como neuroplasticidad. Autores como Doidge (2007) y Kandel (2009),
han mostrado que las conexiones neuronales se reorganizan en funcion de la experiencia, el
aprendizaje, la emocidn y el entorno, lo que implica que los patrones de pensamiento, los hébitos
y los estilos de toma de decisiones no son estaticos, sino susceptibles de ser moldeados.

En este sentido, esta comprension ha comenzado a trasladarse al campo organizacional y
gerencial, donde se reconoce que los procesos de cambio, liderazgo y cultura pueden ser
potenciados cuando se comprende como el cerebro se adapta, aprende y resignifica la realidad en
contextos de alta complejidad.

Para Arana (2021), paralelamente, en el ambito de la gestion empresarial emerge con fuerza
el concepto de liderazgo disruptivo, asociado a la capacidad de desafiar el statu quo, anticipar
tendencias, romper paradigmas establecidos y generar innovaciones que transforman industrias

completas.
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Este tipo de liderazgo se vincula con entornos caracterizados por la aceleracion
tecnologica, la digitalizacion, la volatilidad de los mercados y la creciente incertidumbre global.
Autores contemporaneos en management y liderazgo resaltan que el lider disruptivo no solo
introduce nuevas ideas, sino que impulsa reconfiguraciones profundas en los modelos mentales de
las personas y en la cultura organizacional, favoreciendo la experimentacion, el aprendizaje
continuo y la agilidad para responder ante cambios inesperados.

En este mismo orden de idea, la disrupcion no se limita a innovaciones de producto o
servicio, sino que abarca la forma misma en que se conciben la estrategia, la estructura y las
relaciones dentro de la empresa. La convergencia entre neuroplasticidad y liderazgo disruptivo
abre un campo de estudio particularmente relevante para las ciencias gerenciales.

Cabe destacar mencionar, que, si la neuroplasticidad explica la capacidad del cerebro para
reprogramar circuitos cognitivos y emocionales, el liderazgo disruptivo puede entenderse como un
estilo gerencial que intencionalmente provoca y orienta estos procesos de reconfiguracion mental
en los equipos de trabajo. Desde esta perspectiva, el lider disruptivo no solo gestiona recursos y
procesos, sino que actua como arquitecto de experiencias que estimulan nuevas conexiones
neuronales asociadas con la creatividad, la tolerancia a la incertidumbre, la apertura al cambio y
la colaboracion.

Esto sugiere que el desarrollo de lideres disruptivos no depende Unicamente de rasgos de
personalidad o de competencias técnicas, sino también de la capacidad de aprovechar los
principios de la neuroplasticidad para disefiar entornos laborales que faciliten desaprender patrones
obsoletos y aprender formas mas adaptativas de pensar y actuar.

Segun Cardona., & Zambrano (2022), en el contexto actual, las organizaciones enfrentan
desafios crecientes: cambios tecnologicos acelerados, transformacion digital, competencia global,
crisis recurrentes, asi como la necesidad de innovar de manera sostenida para sobrevivir y crecer.
A pesar de ello, muchas empresas continian operando con culturas rigidas, estructuras jerarquicas
tradicionales y estilos de liderazgo conservadores que dificultan la adaptacion.

Por otra parte, esta tension se evidencia en la resistencia al cambio, la lentitud en la toma
de decisiones, la incapacidad para anticipar disrupciones del entorno y la desconexion entre el
discurso de innovacion y las précticas gerenciales reales. El problema no solo es estructural o
procedimental, sino profundamente cognitivo y cultural: persisten esquemas mentales, creencias y

habitos organizacionales que limitan la flexibilidad y la agilidad empresarial.
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En este marco, se identifica un planteamiento del problema centrado en la siguiente
cuestion: aunque la literatura gerencial contemporanea enfatiza la importancia de la innovacion, la
agilidad y la disrupcion, en la practica muchas organizaciones no logran transformar su cultura ni
sus modelos de liderazgo de manera coherente con estas demandas. Existe un vacio en la
integracion explicita de los principios de la neuroplasticidad en el disefio de estrategias gerenciales
que fomenten un liderazgo disruptivo orientado a cambiar patrones cognitivos y emocionales
arraigados en la cultura empresarial.

Esto se traduce en organizaciones que declaran la necesidad de ser agiles y adaptativas,
pero cuyos lideres siguen gestionando desde esquemas tradicionales que no estimulan el
aprendizaje profundo ni la reconfiguracion de modelos mentales colectivos. De alli surge la
necesidad de estudiar cémo la neuroplasticidad puede constituirse en base conceptual y practica
para el desarrollo de un liderazgo disruptivo que, a su vez, se convierta en palanca para transformar
la cultura y la agilidad empresarial.

Para Sanchez (2023), los aportes recientes de las neurociencias han puesto de manifiesto
que el cerebro humano posee una capacidad permanente de reorganizacion estructural y funcional,
conocida como neuroplasticidad, que permite modificar patrones de pensamiento, emociones y
conductas a partir de la experiencia y el aprendizaje. Este enfoque abre nuevas posibilidades para
comprender los procesos de cambio en las organizaciones, al evidenciar que la transformacion no
depende tinicamente de ajustes en estructuras o procedimientos, sino también de la reconfiguracion
de modelos mentales individuales y colectivos.

No obstante, aunque comienzan a surgir aproximaciones que vinculan la neurociencia con
la gestion, todavia es incipiente la integracion sistematica de los principios de la neuroplasticidad
en el disefio de estilos de liderazgo y estrategias gerenciales orientadas a contextos altamente
disruptivos. En consecuencia, se mantiene una brecha tedrica—practica entre el conocimiento
disponible sobre la capacidad del cerebro para cambiar y las formas concretas en que los lideres
gestionan el cambio, el aprendizaje y la innovacion dentro de las empresas.

En este escenario adquiere relevancia el liderazgo disruptivo, entendido como aquel estilo
que cuestiona el statu quo, desafia paradigmas arraigados, impulsa la experimentacion y propicias
innovaciones capaces de transformar significativamente la cultura y el desempefio organizacional.
Aunque la literatura gerencial reconoce la importancia de este tipo de liderazgo en entornos de alta

aceleracion, su desarrollo suele abordarse desde perspectivas centradas en competencias, rasgos
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personales o herramientas de gestion, sin profundizar en como los principios de la neuroplasticidad
pueden utilizarse intencionalmente para reconfigurar los patrones cognitivos y emocionales.

Esta ausencia de articulacion entre neuroplasticidad y liderazgo disruptivo genera un vacio
conceptual y metodologico: las organizaciones demandan lideres capaces de promover cambios
profundos, pero carecen de marcos referenciales que indiquen como aprovechar la capacidad del
cerebro para desaprender esquemas obsoletos y aprender formas mas adaptativas de pensar y
actuar.

Derivado de lo anterior, se configura una problematica central, las empresas necesitan
transformar su cultura y aumentar su agilidad para responder a entornos volatiles y disruptivos,
pero los estilos de liderazgo predominantes y las estrategias gerenciales utilizadas no integran, de
manera explicita, los principios de la neuroplasticidad como base para promover cambios
sostenibles en los modelos mentales organizacionales. Esta situacion limita el desarrollo de un
liderazgo disruptivo capaz de actuar como palanca real de transformacion cultural y de
fortalecimiento de la agilidad empresarial. En este contexto, surge la siguiente pregunta de
investigacion:

(Como puede la neuroplasticidad constituirse en base del liderazgo disruptivo, a fin de
orientar estrategias gerenciales que transformen la cultura y potencien la agilidad empresarial en

las organizaciones contemporaneas?

FUNDAMENTACION TEORICA
Neuroplasticidad: origen y evolucion conceptual

Para Casafont (2017), el concepto de neuroplasticidad surge de la superacion de la vision
clasica del cerebro como estructura rigida y predeterminada, predominante en la neurologia de
inicios del siglo XX, hacia una comprension dindmica del sistema nervioso como entidad capaz
de reorganizarse a lo largo de la vida en respuesta a la experiencia y al entorno (Kandel, 2019).
Durante décadas, la idea de que solo en la infancia existia una ventana de cambio relevante limito
el analisis del aprendizaje en adultos y restringid los puentes entre neurociencia y gestion.

En este sentido, con el desarrollo de técnicas de neuroimagen y estudios longitudinales se
evidencid que la arquitectura neuronal puede modificarse en funcion de la préctica, la atencion

sostenida y la exposicion a contextos retadores, lo cual reconfigurd los fundamentos tedricos sobre

Revista Cientifica Global Negotium e-ISSN: 2642-4800
Mayo-Agosto 2026 Vol. 9. N° 2 (52-65)
55



=

Global

FCOTIUM

el potencial humano para aprender, desaprender y adaptarse en diferentes etapas del ciclo vital
(Doidge, 2017).

Segun Damasio (2018), desde esta perspectiva, la neuroplasticidad se entiende como la
capacidad del cerebro para formar, fortalecer o debilitar conexiones sinapticas, modificar redes
neuronales y generar patrones funcionales novedosos que permiten ajustar la conducta a exigencias
cambiantes (The neuroplastic brain, 2025).

Este enfoque desplaza la nocion de talento como condicion estdtica y abre paso a una
concepcion del desempefio basada en procesos de entrenamiento mental deliberado, regulacion
emocional y exposicion estratégica a desafios cognitivos. La consolidacion de estas ideas ha
impactado campos como la rehabilitacion, la educacion y el desarrollo del liderazgo, donde se
reconoce que la transformacion sostenida no depende solo de cambios externos en estructuras o
procedimientos, sino de la reconfiguracion interna de circuitos cerebrales vinculados con atencion,

memoria, motivacion y toma de decisiones (Gonzélez, 2023).

Neuroplasticidad y liderazgo: bases para el cambio cognitivo—emocional

Para Dweck (2019), la incorporacion de la neuroplasticidad al estudio del liderazgo ha
permitido comprender que las competencias directivas no se reducen a rasgos innatos, sino que
pueden desarrollarse mediante practicas sistematicas que estimulan redes neuronales especificas
asociadas con la regulacién emocional, la empatia, el juicio estratégico y la creatividad.

En este sentido, los programas de formacién gerencial que integran principios
neurocientificos han comenzado a disefiar entornos de aprendizaje donde la repeticion espaciada,
la reflexion guiada y la exposicion a situaciones complejas buscan “re cablear” patrones de
respuesta automatica de los lideres. Investigaciones recientes indican que intervenciones basadas
en neuroplasticidad logran incrementos significativos en flexibilidad cognitiva y adaptabilidad
ante la disrupcion, lo cual refuerza la idea de que el cerebro directivo puede entrenarse para operar
con mayor apertura en contextos inciertos (Fortune Journals, 2025)

Este enfoque se articula con el concepto de agilidad de aprendizaje, entendido como la
capacidad de los lideres para incorporar rapidamente nuevas experiencias, extraer lecciones utiles
y aplicarlas en escenarios diferentes, lo cual se relaciona de manera directa con la eficiencia

organizacional en entornos volétiles (Waldman et al., 2019).
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Segun Fernandez (2023), desde la perspectiva neurocientifica, la agilidad de aprendizaje
implica optimizar procesos de atencion, memoria de trabajo y regulacion del estrés, con el fin de
facilitar la consolidacion de conexiones neuronales asociadas con la exploracion, la innovacion y
la toma de decisiones en condiciones de ambigiiedad (Rock et al., 2022). De esta manera, la
neuroplasticidad se configura como sustento biologico de la capacidad de los lideres para revisar
creencias arraigadas, modificar sesgos cognitivos y construir marcos mentales mas alineados con
la complejidad del entorno, lo cual resulta esencial cuando se pretende impulsar estilos de

liderazgo disruptivo en las organizaciones.

Liderazgo disruptivo: origen, caracteristicas y aportes teoricos

Para Garcia., & Martinez (2024), El liderazgo disruptivo emerge como categoria analitica
en el marco de entornos empresariales descritos como VUCA (volatiles, inciertos, complejos y
ambiguos) donde la estabilidad deja de ser el supuesto dominante y la innovacion acelerada se
convierte en requisito para la supervivencia organizacional. A diferencia de los enfoques
tradicionales centrados en la preservacion del statu quo y en la eficiencia sobre procesos conocidos,
el liderazgo disruptivo se orienta a cuestionar supuestos establecidos, explorar oportunidades no
convencionales y proponer soluciones que rompen con los marcos de referencia habituales.

Autores contempordneos como Goleman., & Senge (2024), sostienen que estos lideres
asumen la disrupciéon no solo como amenaza que debe ser gestionada, sino como espacio
estratégico para redefinir industrias, modelos de negocio y formas de trabajo (Bawany, 2023)

Entre las caracteristicas atribuidas al liderazgo disruptivo destacan la vision de futuro, la
disposicion al riesgo calculado, la capacidad para experimentar con rapidez, la creacion de culturas
que toleran el error como fuente de aprendizaje y la habilidad para movilizar equipos diversos
alrededor de propdsitos transformadores (Disruptive Leadership Institute, 2025).

En este marco, el lider disruptivo actiia como catalizador de cambios profundos en la
organizacion, debido a que promueve cuestionamientos sobre practicas arraigadas y estimula
procesos de innovacion transversal que abarcan tanto productos y servicios como estructuras,
procesos y relaciones de poder. Estas caracteristicas demandan un soporte cognitivo y emocional
robusto, ya que implican gestionar la tensiéon permanente entre estabilidad y cambio, coordinar
intereses multiples y sostener narrativas que legitimen la transformacion ante distintos grupos de

interés.
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Cultura organizacional y agilidad empresarial como espacios de impacto del liderazgo

disruptivo

La cultura organizacional se entiende como el conjunto de valores compartidos, supuestos
basicos y practicas que orientan la manera en que las personas perciben la realidad, toman
decisiones y se relacionan dentro de la empresa, lo cual configura un entramado de significados
que habilita o restringe la innovacién (Schein, 2017).

En contextos de disrupcion, la cultura adquiere un papel decisivo porque puede convertirse
en ancla que mantiene esquemas obsoletos o en plataforma que impulsa la experimentacion, el
aprendizaje continuo y la apertura a nuevas formas de trabajo. Estudios recientes en liderazgo y
cultura muestran que las organizaciones que cultivan normas de colaboracion, seguridad
psicologica y orientacion al aprendizaje logran niveles superiores de adaptacion frente a cambios
repentinos en el entorno (Han et al., 2013).

Por su parte, Ibarburu (2022), la agilidad empresarial se conceptualiza como la capacidad
de la organizacion para detectar cambios relevantes en el entorno, procesar informacion estratégica
con rapidez, tomar decisiones oportunas y reconfigurar recursos de manera flexible para capturar
oportunidades emergentes. Esta capacidad no depende Unicamente de estructuras livianas o
procesos simplificados, sino también de la existencia de lideres que fomentan ciclos cortos de
experimentacion, promueven el intercambio de conocimiento y legitiman ajustes frecuentes en
estrategias y modelos operativos.

De este modo, cultura organizacional y agilidad empresarial constituyen espacios
privilegiados donde el liderazgo disruptivo despliega su impacto, debido a que actiia sobre los
significados colectivos y sobre los mecanismos concretos de respuesta organizacional, generando

condiciones para que la empresa transite desde 16gicas defensivas hacia logicas exploratorias.

Integracion tedrica: neuroplasticidad como base del liderazgo disruptivo

Para Laloux (2016), la interseccion entre neurociencia y liderazgo ha comenzado a
consolidar un campo de estudio que explora cémo los procesos cerebrales subyacentes
condicionan estilos de direccion, capacidades adaptativas y formas de influencia en los equipos
(Ponurska, 2023). En esta linea, la neuroplasticidad ofrece un marco explicativo para entender

como los lideres pueden transformar sus propios modelos mentales y los de sus colaboradores
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mediante la creacion de experiencias, narrativas y practicas organizacionales que favorecen nuevas
conexiones neuronales asociadas con la apertura al cambio, la curiosidad y la resiliencia.

Cabe destacar mencionar, cuando el lider promueve una mentalidad de crecimiento, la
retroalimentacion constructiva y entornos donde el error se considera insumo para aprender, se
configuran condiciones neurobiologicas que facilitan la actualizacion de patrones cognitivos y
emocionales en toda la organizacion.

Para Lopez., & Ramos (2023), desde una perspectiva integradora, puede plantearse que el
liderazgo disruptivo requiere no solo competencias estratégicas y relacionales, sino también una
comprension operativa de los mecanismos de neuroplasticidad que sustentan el cambio de
creencias y habitos en individuos y colectivos.

En este sentido, estrategias gerenciales basadas en la neuroplasticidad como el disefio de
rutinas de reflexion, la exposicion gradual a desafios crecientes, la gestion de la carga cognitiva y
la creacion de contextos de seguridad psicoldgica se convierten en herramientas clave para
reconfigurar culturas rigidas y potenciar la agilidad empresarial (Fortune Journals, 2025). De esta
articulacion emerge el supuesto central de la investigacion: al utilizar de manera deliberada los
principios de la neuroplasticidad, los lideres pueden impulsar procesos disruptivos mas profundos
y sostenibles, debido a que intervienen directamente sobre los soportes cerebrales de los modelos
mentales que orientan la accion organizacional.

Grafico 1

Neuroplasticidad y Liderazgo Disruptivo

LIDERAZGY
DISRUPTIVO

Cultura organizacional y agilidad
empresarial como espacios de impacto del
liderazgo disruptivo

Fuente: Elaboracion propia (2026).
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METODOLOGIA

La presente investigacion adopta un enfoque descriptivo de tipo documental-bibliografico,
considerado por diversos autores como una modalidad rigurosa para el analisis profundo de
fenomenos complejos a partir de fuentes secundarias que permiten reconstruir el estado del arte y
generar proposiciones tedricas innovadoras (Moral-Cuadra et al., 2021). Esta aproximacion se
fundamenta en la seleccion sistemadtica, andlisis critico y sintesis interpretativa de literatura
cientifica especializada, lo que facilita la identificacion de patrones conceptuales y la formulacion
de marcos integradores sin requerir recoleccion de datos primarios (Fidel, 2022).

Su validez cientifica radica en el procedimiento loégico que garantiza exhaustividad,
replicabilidad y trazabilidad de las inferencias derivadas de documentos previamente validados
por la comunidad académica. Este estudio se enmarca dentro de una investigacion de tipo
descriptiva, la cual permite analizar e interpretar la informacién existente sobre las
neurocompetencias en la formacién docente en instituciones educativas unise enmarcada en
Hernéndez, Fernandez y Baptista (2021), la investigacion descriptiva tiene como objetivo detallar
las caracteristicas de un fenémeno sin manipular variables, proporcionando un andlisis detallado
de una problematica especifica.

Esta investigacion busca explorar la neuroplasticidad como base del liderazgo disruptivo:
estrategias gerenciales para transformar la cultura y la agilidad empresarial. El disefio de la
investigacion es documental, dado que se fundamenta en la recopilacion y andlisis de fuentes
secundarias. El disefio documental en investigacion se refiere a un tipo de estudio que se basa en
la busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos secundarios.

De acuerdo con Arias (2012), la investigacion documental consiste en la obtencion,
clasificacion y andlisis de datos provenientes de documentos escritos, leyes, informes oficiales y
estudios previos. Este disefio permite examinar de manera sistematica las diferentes técnicas de la
neurogerencia que pueden ser aplicadas en el éxito de la gestion de talento humano.

La validez cientifica del estudio se sustenta en criterios especificos para investigacion
documental: exhaustividad (cobertura temporal y tematica completa), transparencia (registro
detallado del flujograma de seleccion PRISMA adaptado), replicabilidad (protocolo documentado
de busqueda y analisis) y coherencia interna (alineacion entre objetivos, fuentes y conclusiones)
(Codina, 2020). Como limitaciones inherentes a esta modalidad se reconocen la dependencia de la

calidad de fuentes publicadas y la imposibilidad de generar datos empiricos primarios, aunque
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estas se mitigan mediante seleccion rigurosa de literatura de alto impacto y analisis critico
sistematico. Los resultados, por tanto, poseen un caracter propositivo-teorico con alto potencial de

aplicacion gerencial en contextos empresariales contemporaneos.

DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos confirman que la neuroplasticidad constituye un sustrato
bioldgico fundamental para el desarrollo del liderazgo disruptivo, al facilitar la reconfiguracion de
modelos mentales que tradicionalmente obstaculizan la transformacion organizacional. La revision
sistematica revela que lideres capaces de estimular procesos neuroplasticos —mediante practicas
deliberadas de reflexion critica, exposicion a desafios cognitivos y retroalimentacion
estructurada— logran cuestionar paradigmas arraigados con mayor eficacia, promoviendo culturas
organizacionales orientadas al aprendizaje continuo y la experimentacion. Esta convergencia entre
neurociencia y gestion desafia enfoques tradicionales del liderazgo que priorizan competencias

estaticas sobre capacidades dinamicas de adaptacion cerebral.

DISENO DE ESTRATEGIAS GERENCIALES

A partir del marco integrador propuesto, se formulan cinco estrategias gerenciales
especificas, basadas en principios de neuroplasticidad, para potenciar el liderazgo disruptivo y sus

efectos sobre cultura y agilidad empresarial:
CUADRO 1

Estrategias gerenciales basadas en neuroplasticidad

Estrategia Accion Operativa Responsable Indicador Exito

1. Auditoria Cognitiva  decisiones  recientes y disefia

Equipo directivo identifica sesgos en . .
quip & 1 sesgo identificado +

Comité Directivo solucion implementada

Ejecutiva contramedidas especificas para proxima .
por reunion

reunion estratégica.

Lider presenta fracaso reciente; equipo

o .
2. Prototipado genera 3 alternativas viables en . . 70 /O.de prototlpp S
. . . . . Gerencia Media convertidos en acciones
Disruptivo Rapido whiteboard; votan y asignan responsable reales
inmediato.
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Estrategia Accion Operativa Responsable Indicador Exito
Pre-reunion critica: técnica respiratoria Reduccion 25% en
3. Reset . o . .
L . 4-7-8 (4 seg inspirar, 7 retener, 8 Facilitador tiempo de conflicto para
Neuroestratégico . . .
exhalar) x 4 ciclos + intencion clara. consenso
Historia EXITO disruptivo (competidor
4. Narrativa Dual eliminado/visual impactante) + historia CEO/Directores Encuesta cultura +20
Transformadora FRACASO aprendido (leccion puntos en innovacion
aplicada).
Cada equipo recibe 1 practica
5. Micro-desafios organizacional "intocable" para . 10 practicas obsoletas
. L . Todos los niveles L
Colectivos redisefiar en reunion regular; eliminadas anual
implementan si viable.
Cuadro 2

Importancia neuroplasticidad en las organizaciones

Importancia Resultado

Mejora el aprendizaje

Consolida conocimientos al estimular conexiones

neuronales, para hacer mas efectivo y profundo el
proceso de adquirir conocimientos y habilidades

Optimiza entornos

foco y reducen el estrés.

Disefia espacios (fisicos y digitales) que facilitan el

Desarrolla competencias

Potencia la atencion, la memoria, la creatividad y la

claves velocidad de aprendizaje
Fomenta la Reconoce que el cerebro puede mejorar, adaptandose
neuroplasticidad y creando nuevas habilidades

Fuente: Elaboracion propia. (2026)

CONCLUSIONES

La investigacion confirma que la neuroplasticidad se posiciona como fundamento

bioldgico esencial del liderazgo disruptivo, al habilitar la reconfiguracion de modelos mentales

que tradicionalmente restringen la transformacion organizacional en entornos acelerados. Los

lideres que integran principios neuroplasticos en su practica gerencial —mediante reflexion

metacognitiva, exposicion controlada a la ambigiiedad y retroalimentacion estructurada

desarrollan capacidades superiores para cuestionar paradigmas establecidos, catalizar innovacion

radical y alinear equipos hacia propositos transformadores.
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La articulacion entre neuroplasticidad y liderazgo disruptivo revela una via estratégica para
superar la brecha entre discurso gerencial de agilidad y précticas organizacionales rigidas. Las
estrategias propuestas, de implementacion inmediata y bajo costo, operan directamente sobre
circuitos cerebrales vinculados a la flexibilidad cognitiva, la regulacién emocional y el aprendizaje
adaptativo, generando impactos medibles en cultura organizacional y capacidad de respuesta
empresarial.

Este estudio contribuye al campo de las ciencias gerenciales al proponer un marco
integrador que trasciende competencias superficiales para intervenir en los sustratos
neurocognitivos del cambio organizacional. Las organizaciones que adopten estas aproximaciones
sistematicamente podran convertir la disrupcion ambiental no en amenaza reactiva, sino en
oportunidad proactiva para redefinir mercados, culturas y modelos de negocio en un contexto de
aceleracion permanente.

Finalmente, se recomienda extender esta linea de investigacion hacia validaciones
empiricas en empresas latinoamericanas, particularmente en contextos venezolanos caracterizados

por alta volatilidad econémica y necesidad de innovacion gerencial urgente.
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