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RESUMEN

El propoésito de esta investigacion es resaltar la importancia de la sociedad, cultura y
educacion para la construccion de sistemas educativos centrados en el alumno. Este trabajo
es documental, descriptivo bajo el paradigma cualitativo, utilizando el método
hermeneéutico; la técnica de recoleccion de datos fue la observacion. La metodologia
utilizada se enfocd en una revision documental bibliogréfica en tres areas centrales que
guardan relacion con los cambios, riesgos y oportunidades, nuevas generaciones: tensiones
y paradojas y nuevas exigencias educativas. Entre las conclusiones relevantes, la crisis
derivada de la pandemia ha provocado que las organizaciones o instituciones realicen
gestiones cada vez mas eficientes, ejecutando estrategias que se adapten a las tendencias
tecnoldgicas actuales para articular con sus colaboradores y garantizar la continuidad a sus
procesos, por esta razén, se hacen presente profesionales mas reflexivos con pensamientos
practicos ante la accién. Asi mismo, estimular el emprendimiento con real sentido de
compromiso social en la comunidad estudiantil, puede impulsar en un pais, el desarrollo
social, cultural, politico y econdmico, con resultados positivos en las naciones, producto de
estrategias modernas y didacticas, generando la respectiva motivacion e interés de
aprender, asi como la evolucion, transformacion y transcendencia de los sistemas
gubernamentales para perfeccionar el desarrollo critico social que se persigue.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to highlight the importance of society, culture and education
for the construction of student-centered educational systems. This work is documentary,
descriptive under the qualitative paradigm, using the hermeneutic method; the data
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collection technique was observation. The methodology used focused on a bibliographic
documentary review in three central areas that are related to changes, risks and
opportunities, new generations: tensions and paradoxes, and new educational demands.
Among the relevant conclusions, the crisis derived from the pandemic has caused
organizations or institutions to carry out increasingly efficient efforts, executing strategies
that adapt to current technological trends to articulate with their collaborators and guarantee
the continuity of their processes, for this reason, more reflective professionals with more
practical thoughts before the action are present. Likewise, stimulating entrepreneurship
with a real sense of social commitment in the student community can promote social,
cultural, political and economic development in a country, with positive results in nations,
the product of modern and didactic strategies, generating the respective motivation and
interest in learning, as well as the evolution, transformation and transcendence of
government systems to improve the critical social development that is pursued.

Keywords: Society, culture, education, educational system, student.

INTRODUCCION

Las nuevas formas y esquemas de apreciacion del mundo, tal como se concibe en la
actualidad sobre la sociedad, politica y cultura, causan cambios en la manera de ensefar y
aprender de los sujetos, dinamizando con esto la educacién a través de la experiencia
investigativa totalmente globalizada e interconectada, atendiendo directamente los
fendmenos sociales y culturales estremecidos con la pandemia, que invitan a estudiarlos
para la contribucion y generacion de nuevo conocimiento para el perfeccionamiento de
nuevas practica pedagogicas y formulacion de estrategias con impacto social.

Es precisamente en esta investigacion donde se ofrece nuevas alternativas,
repasando la investigacion en distintos campos de la educacion y la sociedad, justificando
las circunstancias que la sociedad ofrece como objeto de estudio, es decir, respaldando la
entrega de elementos tedricos, de caracter historico, filosofico, tecnoldgico, antropolédgico y
sociologico, para la ejercitacion de una practica pedagdgica critica, reflexiva, significativa a
partir de la reconstruccion del conocimiento y andlisis profundos de los distintos desafios
que enfrenta la educacion en las sociedades contemporaneas.

FUNDAMENTOS TEORICOS

Cambios, riesgos y oportunidades
Como consecuencia de la emergencia sanitaria en el afio 2020 producto de la
aparicion de la Pandemia Ilamada Covid-19, un sinndmero de estudiantes, millones
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especificamente, se consiguieron un proceso educativo totalmente distinto, en virtud que
escuelas presenciales o instituciones educativas, debieron cerrar sus puertas, por
consiguiente, debieron afrontar con la contingencia por una parte de perder el ciclo escolar
0 en su defecto invertir en una infraestructura a distancia, convirtiéndose en una gran
realidad.

Por lo expuesto anteriormente, estos cambios en la educacion producto de la
Pandemia COVID-19, lograron reunir miles de especialistas que no so6lo estuvieron
pendientes de la situacion sanitaria de la humanidad; sino que se preocuparon por diferentes
maneras de estructurar la educacion que requieren y necesitan todos los nifios y jovenes.

El investigador considera, que seria super interesante poder ser parte del gremio de
expertos que analizan esta situacion educativa generada por este hecho mundial, para volcar
todo el conocimiento y competencias, proponiendo ideas e intenciones para ayudar a los
miles de estudiantes que realmente lo necesitan. Por consiguiente, es importante ser parte
de las reformas y transformaciones que sigan formando alumnos capaces de enfrentarse a
los retos que les depara el futuro.

Cabe destacar, que existen cifras realmente impresionantes del Banco
Interamericano de Desarrollo, de jovenes que convinieron en abandonar sus estudios debido
a las dificultades econdmicas producidas por esta Pandemia. Sin duda alguna, de acuerdo al
referido organismo mencionado, a nivel mundial fue realmente un momento sin
precedentes en la historia para todas las sociedades, y por su supuesto, para todos aquellos
con un interés especial en el estudio de la educacién misma.

Razon por la cual, con estos datos ya en mente, la nueva generacion de pedagogos se
dieron a la tarea de buscar alternativas eficientes, con propuestas y estrategias que junto con
las asociaciones pertinentes de la mejor manera de preparar a los estudiantes para un futuro
incierto cada vez mas complejo, como reto indiscutible de perfeccionar la educacion.

En este desafiante contexto, los docentes han tenido que redisefiar sus contenidos y
aprender a utilizar nuevas plataformas virtuales De la misma manera, para los estudiantes
este paso a la virtualidad ha implicado cambios y desafios a varios niveles. Esta transicion
ha generado diversas dificultades y posturas contrapuestas sobre las mejores decisiones que
se deben tomar a nivel metodoldgico y administrativo para los estudiantes universitarios
(Vilela, Sanchez y Chau, 2021).
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De igual forma, las circunstancias en las que la educacién virtual se desarrolld
variaron de acuerdo con los recursos de las universidades, los docentes y los estudiantes. En
este escenario, la desigualdad, presente desde antes de la pandemia, se hizo ain mas visible
y problematica. Una arista de la desigualdad que se ha hecho notar en este contexto de
pandemia es la brecha digital (Acosta, 2020; Canaza, 2020).

Para Mendoza (2020), la tecnologia no desplazard al docente, el miedo de
reemplazarlo estd poco fundado, por lo menos en las condiciones actuales desde los
escenarios educativos basicos o superiores, falta un largo camino por correr para
considerarlo. No se trata unicamente del uso de dispositivos, detrds de un aparato y de una
plataforma esta un conjunto de factores que dan sentido a su uso: los planes y programas de
estudio, la mision y visién de las instituciones educativas

Cabe destacar, que la educacion viene enfrentando un proceso de cambio en funcién
de las transformaciones que se han venido suscitando tanto a nivel tecnoldgico, cultural,
social, econémico y hasta politico; donde cada uno de estos factores incide de manera
directa en la misma y por ende en la ensefianza en todos sus niveles (Bravo, Mayorga y
Ferreira, 2019).

Es importante, tener presente que las personas e instituciones resisten al cambio, no
por un instinto perverso de rechazar cualquier tipo de reforma, sino porque, como explica
Aziz (2018), las creencias y practicas tradicionales en ellas, sin importar cuén
disfuncionales puedan ser, representan un estado de equilibrio asi como una narrativa que
entienden, cuya alternativa no siempre es igualmente comprensible y persuasiva.

Estos autores consideran que resulta imposible lograr el cambio educativo mediante
la suma coordinada de esfuerzos individuales por muy excepcionales que pudieran ser. Sin
embargo, el investigador supone, por su experiencia en la Docencia, que la excepcionalidad
de los educadores como profesionales noveles y de auténtica vocacion, se convierte en la
punta del iceberg para la capacitacion, aprendizaje y desarrollo de competencias del equipo.
En efecto, se convierten en una realidad organizativa erigida en las interacciones propias de
caracter profesional entre todos los miembros.

Generalmente se conoce que el docente tiene ciertas funciones que estan
estrechamente ligadas a lo que la sociedad considera que es la naturaleza del hombre, y sus
capacidades asimilativas de los conocimientos que se consideran validos, desprendiendo de
alli las acciones que permiten identificar el desempefio y la calidad en el aprendizaje para el
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desarrollo personal, de integracion social e innovacion de los educandos (Hernandez,
Meléndez, Chumaceiro y Aguilar, 2017).

El investigador como aporte, estd convencido dada su historia personal, que el
perfeccionamiento profesional de los Docentes gira a favor de esa situacion que se viene
asumiendo como natural en la logica profesional de los educadores, producto de la
Pandemia. Pero el cambio s6lo es permisible desde un modelo alternativo apuntando al
paradigma de la colaboracion docente.

Por su parte Perilla (2018), sefiala que dentro de los cambios y evoluciones
educativas, la didactica ha presentado una gran variedad de precisiones préacticas y
semanticas que son inherentes a su contexto como resultado de eventos sociales,
elaboraciones académicas y de la investigacidn. Por consiguiente, la didactica es entendida
como una reflexion sistematica sobre como organizar la ensefianza de manera que pueda
provocar el desarrollo individual del alumno.

Es pertinente mencionar que para el 2021, se vienen presentado diferentes cambios
en la educacion, que aunque sin duda alguna son valiosos, han concebido una fisura debido
al nimero de rezagados que debieron abandonar las instituciones educativas por necesidad
0 en su defecto en algunos de los casos por falta de interes. Por lo tanto, como resultado de
la educacion en linea, se ha tenido que examinar la interaccion entre docentes y alumnos
mas dinamica, siendo este ultimo el protagonista.

Dadas las condiciones que anteceden, la educacion online se convierte en una
representacion medular en la formacion académica de los estudiantes y es por eso que se
busca generar interés, despertar debates y abrir oportunidades de investigacion con el
objetivo de que este modelo pueda resolver las necesidades del alumnado en riesgo.

Expresan estos autores, que la dinamica por la cual la exposicion a los riesgos en un
momento sitda a los individuos en posiciones sociales de vulnerabilidad, exige posar la
mirada en los efectos del riesgo en un curso de vida, en tanto esta perspectiva ofrece un
modo de comparar aquello que se construye socialmente a partir de roles y temporalidades
fijadas institucionalmente, asi como el trayecto individual, en funcion de las oportunidades
y constricciones sociales que delimitan la agencia.

Asi mismo, estos autores sefialan que la descripcién de cursos de vida como un haz
de posiciones sociales que ocupan los individuos y que varian a través del tiempo, los
conceptos sociodemograficos de estado y evento resultan centrales. Un estado se define
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como un rol o una posicion que ocupa el individuo en el sistema social, el cual tiene
asociadas expectativas sobre el desempefio de dicho rol. Por su parte, un evento es un
acontecimiento puntual, voluntario o involuntario que tiene lugar en la biografia de los
individuos, el cual implica un cambio en la condicion demografica, sanitaria o en el status
social

Desde esta perspectiva, el pasaje por el sistema educativo define fuertemente una
secuencia normativa y temporal que se encuentra dada por la obligatoriedad de completar
un nivel educativo minimo, la duracion proyectada del ciclo escolar y la aprobacion del
nivel como evento que marca el cambio de rol de estudiante como primer hito en la
asuncion de un rol de caracter adulto. Se asume que esta secuencia tiene caracteristicas
homogéneas para los jovenes, y la labor del Lider o Gerente Educativo es primordial para la
consecucion de los objetivos trazados.

Nuevas generaciones: tensiones y paradojas

Para Rosales, Martin, Labella y Gomez (2020), un primer aspecto que nos parece
interesante de caracterizar respecto de cOmo docentes y estudiantes entienden sus vinculos
es el lugar que le atribuyen a la institucion en su configuracion. En concreto se alude a la
creciente dificultad que parece tener la institucionalidad escolar para dar forma eficazmente
a las interacciones docente — alumno, particularmente en relacion a aspectos como el
problema de la jerarquia, de la formalidad e informalidad y la unidireccionalidad o
reciprocidad.

En efecto, la calidad de la educacién esta muy determinada por el grado de afinidad
que pueda existir entre las areas de desarrollo del sujeto. Sin embargo, la atencion del
investigador se destina especificamente al contexto escolar con la figura del docente como
director del proceso, como Lider o Gerente Educativo.

Los referidos autores, sefialan que en su conjunto permitirdn crear un hombre capaz
de aceptarse a si mismo, generoso, honrado, respetuoso, que fomente el trabajo en equipo y
que prefiera el bien comun sobre el individual. También valdria incluir dentro de estos
valores deseables para la formacion de las nuevas generaciones, el humanismo, la
solidaridad, la justicia, el patriotismo, asi como la laboriosidad.

Mientras Alvarez y Alvarado (2019), piensan que el docente en la actualidad se
enfrenta a una crisis de valores dentro del aula. Los educandos vienen deformados desde la
propia familia, célula fundamental que lamentablemente no cumple con todas sus
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funciones, dejando para el docente la peor parte; o sea, recuperar o instaurar aquellos
valores que establecen el nexo insoslayable entre escuela y sociedad.

Asi mismo, los referidos autores expresan que educar en valores no significa
imponer, sino mas bien proponer, mostrar diferentes caminos y opciones y ayudar para que
cada uno vea cuales son los mejores para él. Educar es ayudar a desarrollar la capacidad de
eleccion. La educacion en valores ha de favorecer el desarrollo del pensamiento, la
capacidad de analisis critico, y al mismo tiempo la afectividad.

Significa entonces, que los docentes son los gerentes y responsables de dirigir el
proceso de formacidn, incorporacion y modificacidn de concluyentes valores. Por lo tanto,
su tarea primordial es la de formar en las generaciones mas jovenes aquellos valores que les
permita transcender y actuar con un verdadero sentido humano bien profundo.

Por su parte Perilla (2018), reflexionan sobre la situacién critica de los paises en
cuanto a pérdida de valores, exige a los docentes el desarrollo de acciones orientadas a
recobrar esos valores perdidos, pues estos son considerados como principios y pilares que
sustentan las relaciones humanas. Es por ello que desde el inicio escolar se hace necesario
involucrar a los educandos a modo de que puedan apropiarse de conductas socialmente
aceptadas que le permitan funcionar adecuadamente en sociedad.

Es un su labor frecuente, donde planifican espacios realmente dedicados a la
formacién de estos valores recurriendo a su, creatividad, inteligencia, ideologia y cultura.
Asi pues, se centra en prepararlos para una vida segura, asertiva y madura, por lo tanto, no
debe simplificarse solo a la clase, también debe hacerse extensiva a la actividad extra clase
asumiendo asi un caracter ecoldgico.

El investigador considera que las instituciones educativas obligatoriamente deben
reforzar su labor, adjudicandose un enfoque cada vez mas integral, sembrando la disciplina
en el estudiante desde tempranas edades, con el fin de implantar una cualidad consciente y
consecuente en la vida. Por consiguiente, los Lideres o Gerentes Educativos tienen que ser
evaluadores incondicionales de la disciplina, normas, reglas, moral y responsabilidades de
ellos.

En este mismo orden y direccion, se convierte la escuela en la fundacion social que
mayor responsabilidad recibe, por ser la encargada de delinear maniobras que ubiquen al
profesional de la docencia, el encargado de transferir el conocimientos, situandolo en la
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dificil tarea de afiadir a la familia y a otros factores de la comunidad en la formacion
integral de los alumnos.

Un aspecto fundamental, que debe tener presente el maestro en la educacion de sus
alumnos y en la formacion de valores, como nacleo que oriente la conducta, y
consecuentemente determine sus actitudes es el de ser capaz en cada contenido que
exponga, el tratar de dar la suficiente informacion para que cada estudiante logre el
conocimiento de este, de una manera lo mas objetiva posible y sobre todo estableciendo las
relaciones en cada caso de ese contenido con la vida, pero no en abstracto, sino en
correspondencia directa con lo que vive a diario; solo asi tendra significacién y valor para
si.

Todo lo anteriormente expuesto constituye para el investigador, elementos
significativos para el docente que dirijan un proceso pedagogico, formativo e instructivo.
En ese sentido, sus competencias y profesionalismo como mediador de ese proceso es
trascendental, pues los conocimientos, creatividad, habilidades, subjetividad y dinamismo

comprobaran la razon de los valores para la sociedad y del individuo.

Nuevas exigencias educativas

Garcia y Bustos (2021), consideran que la adopcion de practicas educativas en
entornos digitales supone una oportunidad de desarrollo, tanto de las estrategias de
ensefianza como de los procesos de aprendizaje, por posibilitar el reconocimiento y puesta
en marcha de opciones formativas existente en la cultura educativa, este es el caso de las
competencias y estrategias para la autorregulacion del aprendizaje.

En relacién a la formacién de profesores los autores Gutiérrez, Alfonso, Cepeda y
Cucunubéa, (2021), sefialan que se viene desarrollando desde las diferentes entidades
preocupadas por la educacion a nivel mundial, partiendo desde la formacion inicial y
continuando con los docentes en ejercicio, permitiendo con un trabajo colaborativo,
fortalecer sus competencias disciplinares y profesionales, para la transformacion de sus
practicas pedagogicas en el aula.

De acuerdo con los razonamientos que se han venido realizando, la formacion
docente en las distintas sociedades, se constituye en uno de los problemas mas importantes
que dan soporte a la construccion social y es el que se asume en el presente trabajo, el cual
tiene como objetivo reflexionar sobre los sistemas de representaciones, la modernidad y los
sistemas educativos del proceso formacion docente (Estrada y Bennasar, 2021).
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Para Bock (2020), la educacién integra dos cuestiones esenciales: ensefianza y
aprendizaje. Al respecto, es preciso resaltar que, si bien es cierto, la educacion se enfoca en
la adquisicion de conocimientos por parte del alumno, esta también tiene como mision
desarrollar su inteligencia para que utilice sus recursos de manera eficaz y eficiente, frente
a situaciones adversas; consecuentemente, la integracion de ambos aspectos permite la
adquisicion de competencias.

Por otra parte, una de las ramas cientificas que integra lo indicado es la
neurociencia, la cual analiza como los conocimientos adquiridos se evocan en el
comportamiento, decisiones y acciones de un individuo (Rosell et al., 2020). En este
sentido, es preciso resaltar que cada alumno se diferencia por su singularidad para aprender
e interiorizar el conocimiento adquirido, por ello, el neuroeducador debe disefiar un proceso
de ensefianza-aprendizaje que resulte efectivo para cada uno de ellos (Chocobar, 2020).

Mientras Hurtado (2020), expone que entre los docentes universitarios existe la
creencia generalizada de que para saber ensefiar basta con saber el contenido de las
disciplinas y que, por lo tanto, la calidad de la ensefianza depende del nivel cientifico del
profesorado y de los recursos materiales disponibles.

Segun esta creencia el nivel cientifico se adquiere, fundamentalmente, a través de la
investigacion por lo que la buena docencia emana directamente de una excelente
exploracion. Sin embargo, no se han podido aportar evidencias de la misma. De hecho, son
muchos los ejemplos de conflictos entre ambos sin resolver de forma general, es mas una
solucion individual del profesor.

El referido autor, sefiala que para saber ensefiar basta con saber el contenido de las
disciplinas y que, por lo tanto, la calidad de la ensefianza depende del nivel cientifico del
profesorado y de los recursos materiales disponibles. Segun esta creencia el nivel cientifico
se adquiere, fundamentalmente, a través de la investigacion por lo que la buena docencia
emana directamente de la buena investigacion. Sin embargo, no se han podido aportar
evidencias que validen esta creencia. De hecho, son muchos los ejemplos que evidencian
que entre la labor docente y la investigadora existe un conflicto que no ha sido resuelto de
forma general, sino que es mas una solucion individual del profesor.

Para Macanchi, Orozco y Campoverde (2020), la pedagogia y la Didactica de la
Educacion Superior en las Gltimas décadas estan llamadas a responder de manera creativa y
dinamica a los problemas y desafios de la educacion en tiempos de cambio. El impacto de

Revista Legalis et Politica

ISSN 2771-3571
Vol. 2 No. 2

10422 NW 31st Terrace Doral FL 33172. Mayo — Agosto 2023

Teléfono: 1 (800) 341.6744

Pagina 121



L

;%Gﬁ_li}f&{ Revista cientifica, arbitrada e indizada, bajo la modalidad electronica.

las tecnologias, la aplicacion de modelos de ensefianza aprendizaje basado en
competencias, centrado en el alumnado, un amplio intercambio de informacion a través de
las nuevas tecnologias digitales, estda aun demandando un cambio en las préacticas
educativas que privilegia el desarrollo de una cultura de la innovacién educativa,
pedagogica y didactica, toda vez que, en ellas descansa la posibilidad de conseguir y
consolidar la calidad universitaria.

Por otra parte, existe una conciencia muy fuerte de que se estan agotando los estilos
tradicionales de operar, hay mayor margen para la creatividad en la resolucion de los
problemas y también un aumento de la tolerancia frente a la inseguridad y a las
incertidumbres. Se generan nuevas condiciones y oportunidades favorables para los
cambios.

Ante estas nuevas exigencias educativas sigue estando vigente el desarrollo del
pensamiento critico en los términos en que se planteaba. La formacién de alumnos conlleva
a trabajar habilidades en esta filosofia del pensamiento a pesar de lo dificil de
conceptualizar el término y mucho menos evaluarlo recopila distintos enfoques que
subyacen en su definicion (Serrano, Carrera, Bresco y Suérez, 2019).

Cabe agregar, que la combinacion de principios politicos, pedagogicos,
administrativos configura la estructura de los sistemas educativos a partir de los cuales se
definen los niveles, los ciclos, la obligatoriedad, los criterios de articulacion asi como de
coordinacion. Los niveles identifican los tramos donde los sistemas atienden el
cumplimiento de las necesidades educativas planteadas por la sociedad en un determinado
contexto de espacio y de tiempo. Su duracién tiene que ver con la explicitacion de estas
necesidades sociales

Para Bernate y Vargas (2020), las tendencias de desarrollo de los niveles en relacion
con las nuevas demandas permiten diferenciar tres grandes campos:

o La adquisicion de competencias béasicas de apropiacion de conocimientos
elementales y comunes, imprescindibles para toda la poblacion. Esta tendencia
se acompafia con estrategias relacionadas con la cobertura, como la mayor
duracién de la escolarizacion y el incremento de la obligatoriedad de la
Educacién Basica, incluida la educacion preescolar, y con estrategias
relacionadas con la equidad y la calidad, como la homogeneizacion de los
objetivos y de los resultados.
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o El dominio de conocimientos y capacidades intermedias, deseables para toda la
poblacion. Es el nivel de la educacion secundaria es el que refleja con mayor
nitidez la tension en la relacidn entre educacion y economia.

o La aparicion de perfiles profesionales nuevos estrechamente vinculados a las
nuevas tecnologias y la profunda modificacion de las existentes, demandan del
sistema educativo, ante todo, una formacion amplia con aprendizajes basicos
comunes a diversos campos, que se anticipen a la eventualidad de la
diversificacion y a la necesidad de futuras adaptaciones.

o El logro de los objetivos politicos, sociales y econémicos de los gobiernos,
exige mantener un equilibrio entre la amplitud y la especializacién de la
formacion impartida. Se asiste a un doble movimiento simultaneo: se incluyen
conceptos de la vida laboral en el curriculum general y se refuerzan
componentes de formacion general en los programas de capacitacion.

o El logro de alta capacitacion y de competencias diferenciales para distintos
grupos de la poblacion, desde el punto de vista de los requerimientos en materia
de competitividad, la educacion superior tiene que asegurar una formacion de
calidad compatible con las exigencias del desarrollo cientifico, técnico y
profesional.

METODOLOGIA

El presente estudio por el contenido que se aborda, se encuentra definido como una
investigacion documental, descriptiva, de manera formal y practica, se identifico sociedad,
cultura y educacion para la construccion de sistemas educativos centrados en el alumno,
para dar cumplimiento con los cambios, riesgos y oportunidades, nuevas generaciones:
tensiones y paradojas y nuevas exigencias educativas.

Para lograr los objetivos trazados, el mismo se desarrolld bajo el paradigma
cualitativo, recurriendo el método hermenéutico, empleandose a su vez la observacion
como tecnicas de recoleccion de datos. De igual forma, se maneja la revision documental;
con respecto a los instrumentos, se recurrié a la guia de observacion documental para los
datos bibliogréficos. En cuanto a las técnicas de andlisis empleadas, se aprovecha el analisis
de contenidos, para la informacién bibliografica, aplicAndose también el andlisis critico.

RESUTADOS

Es primordial reforzar estratégicamente a los Docentes como Lideres y Gerentes,
para influir en otras personas y educandos, internalizando en la propia actuaciéon de las
instituciones educativas, creando un espacio propicio para que puedan aportar ideas,
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estimular la transmision del conocimiento e inspirar a los estudiantes por encima de sus
propios intereses. De acuerdo con lo planteado, se recomienda que estos gerentes asuman
un liderazgo educativo transformacional, con un claro recorrido en los asuntos
estructurales, siendo asertivos y empaticos, instituyendo un clima organizacional dptimo
para alcanzar los objetivos trazados.

Estos Lideres o Gerentes educativos, deben adquirir competencias tecnoldgicas
especiales, que les generen oportunidades dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje para
educar con transparencia, equidad, justicia y ética, en escenarios complejos, de esta forma
promover nuevas generaciones y exigencias educativas, para un mayor rendimiento en las
instituciones educativas.

REFLEXIONES FINALES

En funcion de las situaciones que influyeron con esta investigacion documental
sobre sociedad, cultura y educacién para la construccion de sistemas educativos centrados
en el alumno, se puede constituir que lo perceptible sobre educacion en la actualidad, ha
cambiado debido a las derivaciones procedentes de la Pandemia a nivel mundial en el
contexto educativo, generado por el COVID-19. Todo esto influenciado positivamente por
los recursos tecnoldgicos, es decir, fue modificado la nocidn que se tiene en la educacion
por pasar de un estandar de ensefianza presencial a uno a distancia o virtual, con la familia
con un rol protagdnico y estratégico en el proceso formativo de sus hijos.

En relacion con esto Gltimo, las familias ocupan un rol importante y determinante en
los nuevos escenarios educativos. Sin embargo, se ha visualizado una contrariedad en las
estas al delegar en la escuela la educacién de sus hijos. Como consecuencia, se les hace
complicado apropiarse correctamente el rol de padres, por ende, mediadores del
aprendizaje. Esto proviene del fendmeno generado en donde la familia y la escuela
empezaron a distanciarse, no poseen las herramientas ineludibles para prolongar el proceso
de ensefianza-aprendizaje virtual desde los hogares en esta nuevo realidad.

Uno de los principales retos que exhibe la escuela en esta época de pandemia, es la
encomiable tarea de comprimir al maximo las brechas directas e indirectas en los procesos
de aprendizaje proactivo. Razdn por la cual, las instituciones educativas deben responder a
las exigencias y reclamaciones de los alumnos en sus diferentes realidades y contextos
sociales.
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Después de las consideraciones anteriores, las nuevas tecnologias de la informacion
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje son unos de los retos mas significativos, con
transformaciones expeditas desde sus propios cimientos. De alli, la importancia de
promover un nuevo periodo con la incorporacion de las tecnologias y el pensamiento
computacional, para un mejor desarrollo de competencias digitales en los estudiantes,
convirtiéndose en uno de los aspectos precisos en la vida y cultura de la comunidad
estudiantil.

En conclusién, estimular el emprendimiento con real sentido de compromiso social
en la comunidad estudiantil, puede impulsar en un pais, el desarrollo social, cultural,
politico y econdmico, con resultados positivos en las naciones, producto de estrategias
modernas y didacticas, generando la respectiva motivacion e interés de aprender, asi como
la evolucion, transformacion y transcendencia de los sistemas gubernamentales para
perfeccionar el desarrollo critico social que se persigue.
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